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 :مقدمه

فعالیت هاي به موقع در  گذر سریع زمان، وقوع تغییرات مداوم و اغلب غیر قابل پیش بینی، و محدودیت امکانات و منابع، امکان اقدام و

سطح یک نیاز حیاتی بالا برده است. این  عرصه هاي مختلف زندگی را بسیار مشکل نموده و نیاز به برنامه ریزي دقیق و کارشناسانه را تا

نظر عوام ل بیرونی) و نگاهی جامع و در عین حال کاربردي به  امر نه تنها مستلزم شناخت وضعیت فعلی (چه از نظر عوامل داخلی و چه از

پویاي حرکتهاي طبیعی و اجتماعی، بدون آشنائی به گذشته افراد، سازمانها و جوامع  اهداف بلند مدت است، بلکه به دلیل ماهیت متغیر و

غیرممکن می نماید؛ همچنانکه در فرمایش گهربار امام علی(علیه السلام) لزوم و اهمیت شناخت مبدأ،  و ترسیم روند حرکتی تغییرات،

وضعیت فعلی و مقصد نهائی حرکت بخوبی تبییین شده است ،آنجا که می فرماید: خدا رحمت کند آن کس را که می داند  حرکت، در کنار

 از کجاست، در کجاست، و به کجا می رود.

به عوالم نورانی و  وي ورود و ننساا تعالی و ءتقاار و ،ها یکیرا ت اعنوا و نعامو ،قصانو از هائیر و دموجو ضعیتو تغییر نیز مجید آنقر در

مطرح شده است: کتاب انزلناه الیک  در یک کلام، هدایت انسان، بعنوان رسالت عظیم انبیاء عظام، تحت برنامه اي مدون و در قالب کتاب

است که آنرا به سوي تو فرو فرستادیم تا مردم را به اذن  لنخرج الناس من الظلمات الی النور باذن ربهم الی صراط العزیز الحمید. کتابی

برنامه ریزي استراتژیک  پروردگارشان از تاریکی ها به سوي روشنائی بیرون آوري، به سوي راه آن شکست ناپذیر ستوده (سوره ابراهیم/1).

است که چهارچوب برنامه ریزي و حرکت  تلاشی مدبرانه، منظم و سازمان یافته بر اساس واقعیت ها، امکانات و منابع و تحولات پیرامون

استراتژیک، مسیر حرکت تاریک بوده و بسا که با اقدامات  براي دست یابی به اهداف مشخصی را ترسیم می کند. بدون داشتن برنامه

تهدیدها، یک سازمان به هیچ موفقیتی در رسالت خود نائل نشود و بی شک با هدر  نسنجیده، از دست دادن فرصت ها و گرفتار شدن در

 رقابت هاي سازنده حذف خواهد شد. دادن منابع مالی و انسانی از صحنه

و تصمیم گیریها را  برنامه ریزي استراتژیک باعث شوق و انگیزش نیروها شده، علایق و ارزشها را با یکدیگر همسو نموده، و برنامه ریزیها

حرکت یک سازمان در چهارچوب برنامه ها  جهت دهی می نماید. برنامه ریزي استراتژیک صرفاً تدوین یک سند نیست بلکه فرآیند مستمر

استراتژیک با نگاه به امکانات و منابع، توجه به فرصت ها و تهدید ها و با  و اهداف عالیه تعیین شده است. اهداف کلان و اختصاصی برنامه

 شود. در نظر گرفتن نقاط ضعف و قوت تعریف می

 رسالت: 

آنها براي خود تعریف  اهداف کوتاه مدت و بلند مدت، برنامه ها و تصمیم گیریها همگی باید بر اساس رسالتی باشد که یک حوزه براي تحقق

 می کند. رسالت هاي بنیادین دانشکده علوم توانبخشی عبارتند از:

 1- تربیت نیروي انسانی متخصص و متعهد در حوزه علوم توانبخشی مبتنی بر نیاز هاي جامعه.

 2- تبیین و ارتقاء جایگاه رشته هاي مختلف علوم توانبخشی در نظام سلامت.

 3-رشد و بالندگی اعضاء هیئت علمی و کارکنان.

 .نبخشیاتو تخدما از جامعه عمومی نشدا شگستر -4
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 چشم انداز: 

توانبخشی تبدیل  دانشکده توانبخشی تلاش دارد تا با عمل به رسالت هاي بنیادین خود، به یکی از قطب هاي علمی فعال کشور در حوزه

 شده و جایگاه علوم توانبخشی در نظام سلامت را ارتقاء بخشد.

 ارزشهاي حاکم:

حرکت در این مسیر  .ستا فرینشا خالق يضار کسب و خلق به خدمت رمنظو به نشدا کسب ،ها يتژاسترا و ها يیزر برنامه نهائی غایت

 خود می داند: خود بالاترین ارزش است. دانشکده عل وم توانبخشی همواره معیارهاي ارزشی زیر را سرلوحه کار

 .اخد بر توکل -1

 2- راهنمائی، مشاوره و پاسخگویی به دانشجویان.

 3-رعایت شان اعضاي هیئت علمی، کارکنان و دانشجویان.

 4- دانشمحوري و شایسته سالاري.

 5-ارتقاء روحیه مشارکت و کار گروهی.

 6- ارج نهادن به خلاقیت، نوآوري، پیشرفت و تحول.

 7-رعایت اخلاق اداري و انضباط کاري.

 8- تکریم ارباب رجوع و احترام متقابل تمامی کارکنان.

 9- رعایت منشور حقوق بیمار.

 نقاط قوت: 

.مدرآکا و متعهد ،متخصص علمی هیئت يعضاا از يمند هبهر -1  

 2- عزم و همدلی والاي اعضاي هیئت علمی گرو هاي آموزشی جهت تحقق اهداف گروه و دانشکده.

 3- بهره مندي از منابع کتابخانه اي مرجع و تخصصی قوي در دانشکده. 

 4- وجود تیم هاي پژوهشی مستقل در دانشکده.

 5- وجود آزمایشگاه هاي بیومکانیک، آنالیز مغز و شناخت، الکتروفیزیولوژي و پوسچر در دانشکده.

 .2و 1 نبخشیاتو جامع يها کلینیک از يمند هبهر -6

 وجود مقطع کارشناسی ارشد فیزیوتراپی. -7

 8-بهره مندي از فضا و امکانات لازم براي راه اندازي مقطع .رشته کاردرمانی و گفتاردرمانیPhD فیزیوتراپی و کارشناسی ارشد 

 .تبریز پزشکی معلو هنشگادا سایت طریق از نبخشیاتو معلو تخصصی تمجلا پوشش و نیکیولکترا تمجلا به نساآ سترسید -9

 10- تعامل و همکاري مطلوب گروه هاي آموزشی با مراکز تحقیقاتی و درمانی، گروههاي آموزشی دیگر و سایر دانشگاهها

 .زشموآ مدیریت کیفیت ءتقاار مینهز در موفق تجربه از يمند هبهر -11
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 12- مدیریت تخصصی دانشکده.

 استقرار ساختمان دانشکده در محل پردیس دانشگاه. -13 

 نقاط ضعف: 

 .رشته هاي مختلف دانشکده پذیرش دانشجو در مقاطع تحصیلات تکمیلی معد -1

 ارتوپدي فنیعدم وجود رشته هاي بینایی سنجی و  -2

 عدم وجود سالن اجتماعات مناسب و مستقل -3

جهت ارتقاء کیفی  4- عدم وجود اعضاي هیئت علمی بالینی در بیمارستانها به عنوان مسئول بخش و هیئت علمی مقیم در بیمارستان

 آموزش بالینی.

 5-محدودیت منابع مالی.

 6- کمبود پستهاي سازمانی هیئت علمی در همه گروههاي دانشکده.

 7- محدودیت منابع و بروکراسی اداري دست و پا گیر در خصوص تصویب و برگزاري همایش ها، کنگره ها.

 8- نامطلوب بودن رتبه علمی اعضاي هیئت علمی دانشکده.

 9- عدم برخورداري مجله علمی پژوهشی دانشکده.

 10- کمبود پستهاي سازمانی کارشناسی و درمانی دانشکده.

 .هنشکددا تخصصی يها کلینک به جعینامر نمادر و ننشجویادا زشموآ رمنظو به کافی اتتجهیز و فضا دکمبو -11

 وزشیماستفاده از نیروهاي متعهد خدمت در گروههاي آ -12

 ء هیئت علمیااتاقهاي مشترك اعض -13

 از اعضاي هیئت علمی در بوردهاي تخصصی توانبخشیعدم عضویت هیچیک  -14

 عدم برخورداري از مرکز تحقیقات علوم توانبخشی -15

 فرصت ها:

 دانشگاه علوم پزشکی تبریز. در نبخشیاتو يها شتهر تمامی ازيندا راه از عمتبو وزارت شیزموآ نتومعا حمایت و لستقباا -1

 .هنشگادا در نپشتیبا شیزموآ يها وهگر و ها تخصص دجوو -2

 .هنشگادا به بستهوا پیشرفته و دمتعد مانیدر کزامر دجوو-3

 پزشکی تبریز 4- امکان اعزام اعضاي هیئت علمی به فرصت هاي مطالعاتی خارج از کشور مطابق با آئین نامه هاي دانشگاه علوم

پزشکی  دانشگاه علوم 5- مهیا بودن امکانات و بستر لازم براي آموزش مجازي با همکاري دانشکده آموزش علوم پزشکی و مرکز توسعه

 تبریز

 موقعیت ژئوپلیتیکی خاص دانشگاه علوم پزشکی تبریز در ارتباطات بین المللی. -6
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 8- ارتباط نزدیک و شناخت کامل مدیریت دانشگده با مسئولین و اعضاي هیات علمی سایر دانشکده هاي توانبخشی

 پژوهشی با مراگز دانشگاهی سطح استان (دانشگاه تبریز، دانشگه سهند، دانشگاه آزاد، دانشگاه هنر، ... )-امکان ارتباط علمی -9

 عزم جدي مسئولین دانشگاه جهت اجراي نظام تحول آموزش -10

 تهدیدها:

 .دموجو شیزموآ يها وهگر توسعه و جدید يها شتهر ازيندا راه ايبر زملا فیزیکی يفضا دکمبو -1

 2- تغییر رشته و انتقال دانشجویان با بنیه علمی ضعیف از برخی دانشگاه هاي داخل یا خارج از کشور به این دانشکده

 زشموآ در هنشکددا 3- تعداد اندکی از بخش هاي توانبخشی در مراکز درمانی دانشگاه در اختیار دانشکده توانبخشی بوده؛ از این رو

 روبرو است يجد تمشکلا با نبخشیاتو معلو يها شتهر متما در ننشجویادا عرصه در زيمورآکا

 4- ملاحظات فرهنگی و امنیتی در ارتباطات منطقه اي و بین المللی

 5- عدم برخورداري همکاران هیئت علمی از کارانه در بیمارستانهاي دانشگاه علوم پزشکی تبریز

 تعریف واژه ها:

 هدف کلی: ما چرا در این دانشکده گرد آمده ایم؟

 هدف عینی: دانشکده به چه چیزهایی می خواهد برسد؟

 راهکار (استراتژي): چگونه می توان به هدف هاي عینی رسید؟ (چه نوع خدمات یا مداخلاتی باید انجام شود؟)

 فعالیت: هر راهکار مستلزم چه فعالیت هاي اجرایی است؟ بنابراین مسئول و زمان اجرا باید در فعالیتها مشخص شود.

 

 ):Goalsاهداف کلی (

 

G1 .ارتقاء سطح و رتبه آموزشی در بین دانشکده هاي توانبخشی کشور 

G2 .ارتقاء پژوهش و تحقیقات و ارتقاء رتبه پژوهشی دانشکده در سطح دانشگاه 

G3 .بهبود ارائه خدمات درمانی  به جامعه 

G4 .ارتقاء کیفی و کمی خدمات اداري و پشتیبانی 

G5 .ارتقاء سطح فرهنگی در دانشکده 
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 : G1) مربوط به Objectiveاهداف عینی (

G1O1: توسعه و توانمند سازي گروههاي آموزشی 

 فعالیت 

 نوع فعالیت راهکار
دوره 
زمانی 

 اجرا

مسئول اجرا 
 و پیگیري

 چالش
 درصد
 اجرا

 

O1S1A1: 
جذب حداقل سه نفر هیئت 

گروه هاي علمی در 
کاردرمانی، گفتاردرمانی و 

 شنوایی شناسی

پایان 
 برنامه

ریاست و 
معاونت 

آموزشی 
 دانشکده

جذب تنها از 
طریق 

فراخوان و 
تعداد محدود 

 میسر است.

 

G1O1S1 
 بازبینی پستهاي مورد نیاز گروهها

O1S1A2: 
جذب حداقل یک نفر 
کارشناس گروه هاي 

آموزشی و یک نفر 
 کارشناس آزمایشگاه

تا پایان 
97 

 و ریاست
 معاونت

 آموزشی
 دانشکده

محدودیت در 
استخدام 

 وجود دارد.
 

O1S1A3: 
نفر  4جذب حداقل 

کارشناس درمانگر در مراکز 
درمانی تحت پوشش 

 دانشکده

 98تا پایان

 و ریاست
 معاونت

 آموزشی
 دانشکده

محدودیت در 
استخدام 

 وجود دارد.
 

 

O1S1A4: 
نفر هیئت  2جذب حداقل 

متعهد خدمت در علمی 
هریک از گروههاي آموزشی 
 درصورت احراز شرایط لازم

پایان  تا
 برنامه

ریاست و 
معاونت 

آموزشی 
 دانشکده

جذب تنها از 
طریق 

فراخوان و 
تعداد محدود 

 میسر است.

 

G1O1S2 
 همه ءتقاار ايبر زملا يها مینهز و یطاشر اركتد 

  علمی هیئت يعضاا جانبه

O1S2A1: 
 علمی هیئت يعضاا امعزا

 جهت زملا یطاشر جدوا
 و مطالعاتی يها فرصت

حداقل  شیزموآ يها دوره
 هرسال یک نفر

 

 لسا از
۹۷ 

ریاست،  
معاونت 

آموزشی 
دانشکده، 

مدیران 
 گروهها

  

O1S2A2: 
 جهت زملا اتتمهید

 تحصیل مهادا تسهیل
 مربی علمی هیئت يعضاا

رشته  درPhD مقطع  در
 3 کثراحدشنوایی شناسی 

  نفر

 نپایا تا
 .برنامه

ریاست،  
معاونت 

آموزشی 
دانشکده، 

مدیران 
 گروهها
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O1S2A3: 
 هگارکا یک قلاحد اريبرگز

 حرفه يها رتمها شیزموآ
 زنیا ردمو تخصصی اي

توسط علمی هیئت يعضاا
اساتید برجسته داخل و 

 خارج کشور 

از سال 
97 

بصورت 
 سالیانه

معاونت 
آموزشی و 

مدیران 
 گروهها

  

O1S2A4: 
 Englishراه اندازي 

language lab   براي
 اساتید

تا پایان 
97 

ریاست و 
معاون 

 آموزشی
  

  
 

O1S3A1: 
 يها وهگر تجهیز تکمیل

 نمبلما تمکاناا به شیزموآ
 ،پرینتر ،کامپیوتر اداري،

 ، مولاژسکنرا

تا پایان 
97 

معاونت مالی 
 اداري

  

G1O1S3 
 ها وهگر به شیزموآ يفضا و تمکاناا صختصاا

O1S3A2: 
اقدام به تأسیس و تکمیل 

 بیمارستان توانبخشی

تا پایان 
 برنامه

ریاست و 
معاونت مالی 

 اداري
  

O1S3A3: 
 skill labراه اندازي 

تا پایان 
 یرنامه

ریاست، 
 معاونتها

  

 

O1S3A4: 
دانشکده مستقل  احداث

توانبخشی در پردیس 
 دانشگاه

 پایان تا
 یرنامه

 ریاست،
 معاونتها

  

G1O1S4 
 نبخشیاتو يها شتهر نشناساند و معرفی

O1S4A1: 
د و اقدامات پیشنها ئهارا

 دوره یسرتدلازم جهت 
 به نبخشیاتو با شنائیآ

 عمومی پزشکی ننشجویادا
گروه  توسط یدنتیرز و

 هاي آموزشی دانشکده.

 آغاز تا
نیمسال 

 97 اول 

مدیران 
 گروهها

  

 O1S4A2: 
 یک سالانه قلاحد اريبرگز

با  كمشتر شیزموآ رسمینا
علوم  يها وهگر سایر 

 مانیدر کزامر در پزشکی

از سال 
97 

مدیران 
 گروهها
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G1O2 :تعالی مدیریت و برنامه ریزي آموزشی 

 فعالیت 

 نوع فعالیت راهکار

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

G1O2S1 
 بازبینی پستهاي حوزه آموزش

O2S1A1 : 

درخواست و پیگیري ایجاد 

جدید پست  20حداقل 

 هیئت علمی

پایان 

 برنامه

ریاست و 

معاونت 

آموزشی 

 دانشکده

  

 

O2S1A2 : 

درخواست و اقدام جهت 

جداسازي گروههاي 

گفتاردرمانی و شنوایی 

 شناسی

 97از سال 

 و ریاست

 معاونت

 آموزشی

 دانشکده

  

 

O2S2A1 
بروزرسانی، تکمیل و 

اصلاحات لازم در سایت 

 دانشکده

 97از 

معاون 

آموزشی و 

 ITمسئول 

  

G1O2S2 
اطلاع رسانی دقیق، بموقع و جامع به اعضاي هیئت 

 علمی و دانشجویان

O2S2A2 
 کتابچه تهیه و بروزرسانی

 شیزموآ جامع يهنمارا

 ننشجویادا ايبر

 .رودلواجدید

 97از سال 
معاونت 

 آموزشی
  

 

O2S2A3 
 برنامه تمامی بروزرسانی

: مانند زشموآ با مرتبط يها

 ،حدوا بنتخاا م،نا ثبت

 م،تر در هشد ئهارا دروس

اضافه، برنامه و  فحذ

زمانی انتحانات پایان ترم و 

 ... در سایت دانشکده

 هر نیمسال

معاونت 

آموزشی و 

 IT مسئول

  

G1O2S3 
 طنقا تحلیل جهت مناسب رکا و زسا ايجرا و حیاطر

 يیزر برنامه و مدیریت در دبهبو قابل و ضعف

 .شیزموآ

O2S3A1 : 

 جهت عملیاتی برنامه حیاطر

 زهحو در ضعف طنقا دبهبو

 يیزر برنامه و مدیریت

ح طر سساا بر شیزموآ

 زشموآ تحول

 98تا پایان 

ریاست و 

معاونت 

 آموزشی
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O2S3A2: 

 عملیاتی برنامه حیاطر

 در ضعف طنقا دبهبو جهت

 يیزر برنامه و مدیریت زهحو

 با بطروا ،شیزموآ

دانشجویان و کیفیت 

آموزش بر اساس تحلیل 

 ارزشیابی بیرونی

هر دوسال 

یکبار از 

 97سال 

 و ریاست

 معاونت

آموزشی و 

مدیران 

 گروهها

  

 

O2S4A1 
 تیرمشو کمیته تشکیل

 اريبرگز و نشجوئیدا

 يعضاا كمشتر نشست

 با هنشکددا شیزموآ رايشو

نمایندگان کمیته مشورتی 

 دانشجوئی 

 هر در

 لنیمسا

از  تحصیلی

 97سال 

معاونت 

 آموزشی
  

G1O2S4 
 در ننشجویادا داتپیشنها و اتنظر از دهستفاا

 .شیزموي آیزربرنامه آموزش و 

O2S4A2 
 به سالانه ردخوزبا ئهارا

 و داتپیشنها از ننشجویادا

 توسط هشد حمطر داتنتقاا

انجام  تمااقدا و ننشجویادا

 شده توسط دانشکده

 هر در

 لنیمسا

 از تحصیلی

 97 سال

ریاست و 

 معاونین
  

 

O2S4A3: 

راه اندازي و تقویت و توسعه 

واحد منتورینگ در همه 

 رشته هاي دانشکده

تا پایان 

 97سال 
   

G1O2S5 
مناسب جهت تعیین نیازهاي  طراحی و اجراي سازوکار

 آموزشی دانشجویان

O2S5A1 
طراحی و اجراي فرمهاي 

نیازسنجی از دانشجویان و 

فارغ  التحصیلان بصورت 

 سالیانه

طراحی تا  

نیمسال 

-97اول 

و  98

اجراي 

 سالیانه

معاون 

 آموزشی
  

 

O2S5A2 
نظارت بر تدریس کامل 

 سرفصلها

از نیمسال 

-97اول 

در  98

 هرنیمسال
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G1O3 :علمی هیئت يعضاا يها فعالیت مستمر پایش و شیابیارز 

 فعالیت 

 نوع فعالیت راهکار

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

 

 

 

G1O3S1 

O3S1A1 : 

 يعضاا ظایفو حشر لیست درج

 پرسنل تمامی و علمی هیئت

 در شیزموآ نتومعا زهحو اداري

 دانشکده سایت

سه ماهه 

 97اول 

معاونت 

آموزشی و 

IT 

  

 پرسنل و علمی هیئت يعضاا ظایفو حشر تبیین

 .شیزموآنتومعازهحو اداري

O3S1A2 : 

 رنامه ب سانیر عطلابروزرسانی ا

 يعضاا تمامی توسط هفتگی

 علمی هیئت

از ابتداي 

97 

 و ریاست

 معاونت

 آموزشی

 دانشکده

  

 

O3S2A1 : 

 تشکیل لیست چکبروزرسانی

 اداره توسط درس يکلاسها

 آن بر رتنظا و هنشکددا زشموآ

تا پایان 

 برنامه

معاونت 

 آموزشی
  

 

O3S2A2 : 

 شیابیارز يفرمهاطراحی 

 براساس ارزیابی ماهانه ساتیدا

تا پایان 

نیمسال 

-96دوم 

97 

معاونت 

آموزشی و 

EDO 

  

 

O3S2A3: 

 ارشگز و دروس نموآز تحلیل

 زشیموآ يها وهگر به آن

 هرنیمسال
معاونت 

آموزشی و 

EDO 

  

G1O3S2 
 يها فعالیت پایش و شیابیارز رکا و زسا تعالی

 .علمی هیئت يعضاا

O3S2A4: 

 درس حطر کامل سانیر بروز

 هیئت يعضاا تمامی توسط

 سایت در آن درج و علمی

 هنشکددا

 هرنیمسال

اعضاي 

هیئت علمی 

  EDOو 

  

 

O3S2A5: 

 حق ،قتیو متما يها مفر سیربر

 ءتقاار و سالیانه ترفیع ،یسرلتدا

 بر وطمشر علمی هیئت يعضاا

 ینوتد

 97از  سال 
معاونت 

آموزشی و 

EDO 
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  طرح دروس کامل

 

O3S2A6 

نظارت بر تدریس کامل 

 سرفصلها

از نیمسال 

 98-97اول 

در 

 هرنیمسال

معاونت 

و  آموزشی

مدیران 

 گروهها

  

G1O3S3 
 لعماا ايبر مناسب رکا و زسا ايجرا و حیاطر

 .علمی دکور از يپیشگیر و تشویقی يها سیاست

O3S3A1 : 

تهیه چک لیست براي انتخاب 

 هیئت علمی نمونه هرگروه  

تا پایان 

نیمسال 

-96دوم 

97 

معاونت 

آموزشی و 

مدیران 

 گروهها

  

O3S3A2: 

فرمها و آیین و بروزرسانی  درج

نامه هاي ترفیع پایه و ارتقاء در 

سایت و برگزاري دوره هاي 

آموزشی آن به اعضاي هیئت 

 علمی

سالیانه از 

 97سال 

 معاونت

 و آموزشی

IT 
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G1O4 :تحصیلی جدید يها دوره و شتهر ازيندا راه 

 فعالیت 

 نوع فعالیت راهکار

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول اجرا 

 و پیگیري
 چالش

 درصد

 اجرا

 

O4S1A1: 

 فیزیکی يفضا صختصاا

کلاس  2شامل حداقل  زملا

 اتاق هیئت علمی  2و 

تا پایان 

98 

ریاست و 

معاون مالی 

 اداري

  

 

O4S1A2: 

هیئت علمی  3جذب حداقل 

PhD بینایی سنجی 

تا پایان 

98 

ریاست و 

معاون 

 آموزشی

  

G1O4S1 
 راه اندازي رشته بینایی سنجی

O4S1A3: 

خریداري تجهیزات آموزشی 

و درمانی لازم رشته بینایی 

 سنجی

تا پایان 

98 

ریاست و 

 معاونین
  

 

O4S1A4: 

راه اندازي کلینیک بینایی 

 سنجی 

تا پایان 

98 

 و ریاست

معاونین و 

اعضاي جذب 

 شده

  

 

O4S1A5: 

جذب یک کارشناس درمانی 

  سنجیبینایی 

تا پایان 

98 

ریاست و 

معاون مالی 

 اداري

  

 

O4S1A6: 

دانشجوي  10 حداقل جذب

 کارشناسی بینایی سنجی 

 1400تا 

ریاست و 

معاون 

 آموزشی

  

G1O4S2 
 فیزیوتراپی PhDراه اندازي مقطع 

O4S2A1: 

تجهیز آزمایشگاه هاي 

 فیزیوتراپی 

تا پایان 

97 

ریاست و 

معاون مالی 

 اداري

  

 

O4S2A2 : مشخص کردن

line  تحقیقاتی و تدریس

 واحدها توسط اساتید گروه 

تا پایان 

97 
   مدیر گروه

 

O4S2A3 3: جذب حداقل 

دانشجوي دکتراي 

 فیزیوتراپی 

 98از مهر

ریاست و 

معاون 

 آموزشی

  

G1O4S3 
 کارشناسی ارشد کاردرمانی راه اندازي مقطع

O4S3A1 2: جذب حداقل 

PhD  کاردرمانی 

تا پایان 

98 

 و ریاست

 معاون

 آموزشی
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O4S3A2 تجهیز :

 آزمایشگاههاي کاردرمانی

تا پایان 

98 

 و ریاست

 معاون

 آموزشی

  

O4S3A3 5: جذب حداقل 

دانشجوي کارشناسی ارشد 

 کاردرمانی 

از سال 

99 

ریاست و 

معاون 

 آموزشی

  

G1O4S4 
 کارشناسی ارشد گفتاردرمانی راه اندازي مقطع

O4S4A1 4: جذب حداقل 

PhD  گفتاردرمانی 

تا پایان 

98 

 و ریاست

 معاون

 آموزشی

  

 
O4S4A2 تجهیز :

 آزمایشگاههاي گفتاردرمانی

تا پایان 

98 

 و ریاست

 معاون

 آموزشی

  

 

O4S4A3 5: جذب حداقل 

دانشجوي کارشناسی ارشد 

 گفتاردرمانی 

 99از مهر

ریاست و 

معاون 

 آموزشی

  

G1O4S5 
کارشناسی ارشد مدیریت  راه اندازي مقطع

 توانبخشی

O4S5A1 : 2جذب حداقل 

مدیریت  PhDهیئت علمی 

 توانبخشی

تا پایان 

98 

 و ریاست

 معاون

 آموزشی

  

 
O4S5A2 تجهیز کتابخانه :

 به کتابهاي مرجع رشته

تا پایان 

98 

 و ریاست

 معاون

آموزشی و 

مسئول 

 کتابخانه

  

 

O4S5A3 3: جذب حداقل 

ارشد کارشناسی دانشجوي 

  مدیریت توانبخشی

 99از مهر 

ریاست و 

معاون 

 آموزشی

  

G1O4S6 
کارشناسی ارشد علوم اعصاب  راه اندازي مقطع

 حرکتی

O4S6A1 
و  تدوین کوریکولوم رشته

 تصویب آن در دانشکده

تا شهریور 

97 

اعضاي کمیته 

 تدوین
  

 

O4S6A2 
کوریکولوم تصویب پیگیري 

 در دانشگاه

تا پایان 

نیمسال 

-97اول

98 

مسئول راه 

اندازي رشته 

 در دانشکده

  

 

O4S6A3 
دانشجوي  3جذب حداقل 

 کارشناسی ارشد

 98از مهر 

ریاست و 

معاون 

 آموزشی
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G1O5 :شیزموآ يفضاها و تمکاناا توسعه. 

 فعالیت 

 نوع فعالیت راهکار

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول اجرا 

 و پیگیري
 چالش

 درصد

 اجرا

G1O5S1 
 اختصاص فضاي آموزشی مناسب

O5S1A1: و صختصاا 

 قتاا حداقل دو زيسا دهماآ

 درس يها سکلا ايبر

 گاهیرکا و عملی

تا پایان 

شهریور 

97 

ریاست و 

معاون مالی 

 اداري

  

 

O5S2A1سالانه ءتقا: ار 

 سکلا يها کامپوتر سیستم

 درس

از سال 

97 

ریاست و 

معاون مالی 

، اداري

 ITمسئول 

  

G1O5S2 
 ارتقاء و بروز رسانی تجهیزات کمک آموزشی

O5S2A2 :اريخرید 

 و جدید يکامپوترها

 با آن جایگزینی

  ئیراکا فاقد يکامپیوترها

 نپایا تا

 برنامه

ریاست و 

معاون مالی 

، اداري

 ITمسئول 

  

 

O5S2A3اري: خرید 

 اتتجهیز تمامی

 ،پیامکانوتر ،پیاترولکترا

 و مانیردرگفتا ،مانیردرکا

 ردمو شناسی ئیاشنو

نیاز گروه هاي آموزشی به 

مکنظور آموزش عملی 

دانشجویان و ارائه خدمات 

                                                                 توانبخشی بهتر در کلینیک

 هاي تابعه دانشکده

تا پایان 

 برنامه

ریاست و 

معاون مالی 

، اداري

مدیران 

 گروهها
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G1O6 :فعالیتهاي دفتر توسعه آموزش و استعدادهاي درخشان توسعه. 

 فعالیت 
 راهکار

 نوع فعالیت
دوره 
زمانی 

 اجرا

مسئول اجرا 
 و پیگیري

 چالش
 درصد
 اجرا

 O6S1A1 :يها زنیا تعیین 
  علمی هیئت يعضاا شیزموآ

تا پایان 
97 

معاون 
آموزشی، 
مسئول 
EDO 

  

G1O6S1 
 ءتقاار جهت در هنشکددا EDO  فترد يیزر برنامه

 علمی هیئت يعضاا نشگاهیدا يها رتمها

O6S1A2 :سانیر عطلاا، 
 هگارکا اريبرگز و هماهنگی

 به زنیا ردمو شیزموآ يها
 سالانه رتصو

ز تیرماه ا
97 

معاون 
آموزشی، 
مسئول 
EDO 

  

 O6S1A3:  تشویق اساتید به
پژوهش در آموزش و 

 بکارگیري آنها در تدریس

از تیرماه 
97 

معاون 
آموزشی، 
مسئول 
EDO 

  

 O6S2A1 :روز به يپیگیر 
 دروس حطر ینوتد و سانیر

 و شیزموآ يها وهگر توسط
 هنشکددا سایت در آن درج

از سال 
97 

معاون 
آموزشی، 

مدیران 
گروهها، 
مسئول 
EDO 

   

 O6S2A2 تشکیل بانک :
اطلاعاتی مستندات 
فعالیتهاي آموزشی و 

 کارگاههاي مهارتی اساتید

تا پایان 
 97سال 

معاون 
آموزشی، 

مدیران 
گروهها، 
مسئول 
EDO 

  

G1O6S2 
 ءتقاار جهت در هنشکددا EDO  فترد يیزر برنامه

 هنشکددا شیزموآ تبهر

O6S2A3 :ینوتد يپیگیر 
 ديهبررا برنامه و شناسنامه

 شیزموآ يها وهگر

از تیرماه 
97 

معاون 
آموزشی، 
مسئول 
EDO 

  

 O6S2A4 :تحلیل يپیگیر 
 توسط ارشگز ئهارا و نموآز
 شیزموآ يها وهگر

از تیرماه 
97 

معاون 
آموزشی، 
مسئول 
EDO 

  

 O6S2A5 :نتایج تحلیل 
 ئهارا و نیوبیر شیابیارز
 زملا داتپیشنها و رهکارا

 ضعف طنقا تقویت جهت
 هنشکددا

از تیرماه 
97 

معاون 
آموزشی، 
مسئول 
EDO 

  

 O6S2A6 پیگیري جلسات :
مربوط به نظام استادراهنما 

 در دانشکده

از سال 
97 

معاون 
آموزشی، 
مسئول 
EDO ،

مسئول نظام 
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استاد 
راهنماي 
 دانشکده

 O6S3A1 : دریافت گزارش
از واحد منتورینگ و ارائه آن 

 به شوراي آموزشی دانشکده

از سال 
97 

بصورت 
 سالیانه

معاون 
آموزشی، 
مسئول 
EDO ،
مسئول 

منتورینگ 
 دانشکده

  

G1O6S3 
و   استعداد درخشان  فترد يیزر برنامهارتقاء 

 هنشکددامنتوزینگ 

O6S3A2 اطلاع رسانی :
مربوط به  آیین نامه هاي

 استعدادهاي درخشان

از سال 
97 

بصورت 
 سالیانه

معاون 
آموزشی، 
مسئول 
EDO دبیر ،
هسته 

استعداد 
درخشان 
 دانشکده

  

 O6S3A3 برگزاري :
جلسات منظم با اساتید 

 حامی دانشکده

از سال 
97 

بصورت 
 سالیانه

معاون 
آموزشی، 
مسئول 
EDO دبیر ،
هسته 

استعداد 
درخشان 
 دانشکده

  

 O6S3A4 : 
معرفی و تشویق دانشجویان 

 دفتر استعداد درخشان

از سال 
97 

بصورت 
 سالیانه

معاون 
آموزشی، 
مسئول 
EDO دبیر ،
هسته 

استعداد 
درخشان 
 دانشکده
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 :G2) مربوط به Objectiveاهداف عینی (

G2O1 بنیادي-کاربردي: ارتقاء سطح پژوهشهاي 

 فعالیت 

 راهکار

 نوع فعالیت

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

 O1S1A1 :از سنجی نیاز 

 و جامعه سطح اساتید،

 مورد در آموختگان دانش

 کاربردي پژوهشهاي

از سال 

97 

بصورت 

 سالاانهدو

معاون 

، پژوهشی

مدیران 

 گروهها

  

G2O1S1 
 جامعه نیاز براساس پژوهشها انجام

O1S1A2 :اولویت تعیین 

 بر دانشکده پژوهشی هاي

 راستاي در و نیازها اساس

 دانشگاه هاي اولویت

ا پایان ت

شهریور 

97 

معاون 

پژوهشی، 

مدیران 

 گروهها

  

 O1S1A3 تصویب حداقل :

 بنیادي-طرح کاربردي 2

ز سال ا

97 

بصورت 

 سالیانه

معاون 

پژوهشی، 

مدیران 

 گروهها

  

 

 

G2O2ارتقاء پژوهش در آموزش : 

 فعالیت 

 راهکار

 نوع فعالیت

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

G2O2S1 
 و پزشکی آموزش گروه با ارتباط سازي زمینه

 مشترك هاي نامه پایان و ها طرح تعریف

O2S1A1 :تفاهم بستن 

 آموزش گروه با نامه

 زمینه در پزشکی

 مشترك تحقیقات

تا پایان 

مرداد ماه 

97 

معاون 

، آموزشی

و  پژوهشی

مدیران 

 گروهها

  



17 
 

 

G2O2S2 
 بکارگیري و آموزش در پژوهش به اساتید تشویق

 تدریس در آنها

O2S2A1 معرفی و تقدیر :

نفر به عنوان  1از حداقل 

پژوهشگر آموزشی در یکی 

 از مراسم دانشکده

از نیمسال 

-97دوم 

98 

معاون 

آموزشی و 

مدیران 

 گروهها

  

G2O2S3 
 آموزشی فرایندهاي پروسه بهبود

O2S3A1 : تشکیل حداقل

یک تیم فرایند هاي 

 آموزشی در هرگروه

تا پایان 

شهریور   

97 

مدیران 

 گروهها

  

 O2S3A2 :و ارسال  اجرا

 فرایند  2حداقل 

 

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

مدیران 

 گروهها

  

 

 

G2O3 بین رشته اي: ارتقاء سطح پژوهشهاي 

 فعالیت 

 راهکار

 نوع فعالیت

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

G2O3S1 
ارتباط رشته هاي مختلف داخل دانشکده با 

 یکدیگر 

O3S1A1: حداقل گزاري بر

با  سمینار تخصصی 1

توسط هر  دیدگاه پژوهشی

رشته براي رشته هاي دیگر 

 دانشکده

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

معاون 

و پژوهشی 

مدیران 

 گروهها

  

 O3S1A2 تصویب حداقل :

طرح تحقیقاتی مشترك  4

 بین رشته اي در دانشکده

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

معاون 

و پژوهشی 

مدیران 

 گروهها

  

G2O3S2 
ارتباط دانشکده با رشته هاي مرتبط دیگر دانشکده 

 ها و دانشگاه ها در زمینه هاي پژوهشی 

O3S2A1 :حداقل تصویب 

 مشترك تحقیقاتی طرح 4

دانشکده اي یا  بین

 دانشگاهی

 سال از

97 

 بصورت

 سالیانه

 معاون

 و پژوهشی

 مدیران

 گروهها

  

 



18 
 

 

G2O4ارتقاء سطح پژوهشهاي اپیدمیولوژیک : 

 فعالیت 

 راهکار

 نوع فعالیت

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

G2O4S1 
 تحقیقات در سطح جامعهبسترسازي 

O4S1A1 بستن تفاهم نامه :

با آموزش و پرورش، 

همکاري  برايبهزیستی و ... 

در زمینه تحقیقات متقابل 

 اپیدمیولوژیک

تا پایان 

 97سال 

 معاون

 و پژوهشی

 مدیران

 گروهها

  

 O4S1A2 : تصویب حداقل

طرح تحقیقاتی در زمینه  4

Screening  

 سال از

98 

 بصورت

 سالیانه

 معاون

 و پژوهشی

 مدیران

 گروهها

  

 

G2O5توسعه و ارتقاء مدیریت دانش : 

 فعالیت 

 راهکار

 نوع فعالیت

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

G2O5S1 
توانمندسازي اساتید در ارتباط با انتقال (ترجمان) 

 دانش

O5S1A1 : برگزاري حداقل

کارگاه ترجمان دانش در  2

 دانشکده 

 97از سال 

تا اتمام 

شرکت 

الزامی تمام 

 اساتید

معاون 

و  پژوهشی

مدیران 

 گروهها

  

 O5S1A2 برگزاري  حداقل :

یک کارگاه در راستاي 

ساخت محصولات ترجمان 

 دانش مانند انیمیشن سازي

 نیمسال از

-97 دوم

 بصورت 98

 سالیانه

 معاون

 و پژوهشی

 مدیران

 گروهها

  

  O5S2A1 : برگزاري حداقل

همایش مردمی براي  2

معرفی دانش رشته هاي 

 توانبخشی در سطح شهر

از نیمسال 

-97دوم 

98 

بصورت 

 سالیانه

معاون 

و  پژوهشی

مدیران 

 گروهها
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G2O5S2 
 با مخاطبین دانش حضوري ارتباط

O5S2A2 2: حداقل 

در سخنرانی در مدارس 

 مقاطع مختلف

از نیمسال 

-97دوم 

بصورت  98

 سالیانه

معاون 

پژوهشی و 

مدیران 

 گروهها

  

 O5S2A3 برگزاري حداقل :

سمینار براي گروههاي  4

 دیگر علوم پزشکی

از نیمسال 

-97دوم 

بصورت  98

 سالیانه

معاون 

پژوهشی و 

مدیران 

 گروهها

  

 O5S2A4 حداقل : ساخت

محصول آموزشی براي یک 

 گروههاي سنی مختلف 

 97از سال 

بصورت 

 سالیانه

معاون 

پژوهشی و 

مدیران 

 گروهها

  

G2O5S3 
 ارتباط غیرحضوري با مخاطبین دانش

O5S3A1 شرکت اساتید :

برنامه  4دانشکده در حداقل 

 رادیویی و تلویزیونی

 سال از

97 

 بصورت

 سالیانه

معاون 

پژوهشی و 

مدیران 

 گروهها

  

 O5S3A2 چاپ حداقل :

مقاله علمی به زبان 4

ساده در روزنامه و مجلات 

 غیر دانشگاهی

 

 سال از

97 

 بصورت

 سالیانه

معاون 

پژوهشی و 

مدیران 

 گروهها

  

 

G2O6اطلاع رسانی فعالیتهاي پژوهشی دانشکده : 

 فعالیت 

 راهکار

 نوع فعالیت

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

G2O6S1 
 دانشگاهیارتباط با منابع اطلاع رسانی 

O6S1A1 : بروزرسانی

اطلاعات پژوهشی و ارائه به 

 معاونت پژوهشی دانشگاه

 سال از

هر  97

سه ماه 

 یکبار

معاون 

پژوهشی، 

مدیران 

و  گروهها

 ITمسئول 
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G2O6S2 
 ارتباط با منابع اطلاع رسانی غیردانشگاهی

O6S2A1 : عقد تفاهم نامه

با شهرداري، و ارگانهاي 

رسانی ذیربط براي اطلاع 

پژوهشی مربوط به  نتایج

 عموم مردم 

تا پایان 

شهریور 

97 

ریاست و 

معاون 

 پژوهشی

  

 

G2O7ارتقاء کمی و کیفی پژوهشهاي فناورانه : 

 فعالیت 
 راهکار

 نوع فعالیت
دوره 
زمانی 

 اجرا

مسئول 
اجرا و 
 پیگیري

 چالش
 درصد
 اجرا

G2O7S1 
 جامعههاي متناسب با نیاز تولید و ارائه فناوري

O7S1A1 : نیاز سنجی
محصولات فناوري از سطح 

 جامعه

تا پایان 
 شهریور

 97ماه 

عاون م
و  پژوهشی
مدیران 
 گروهها

  

 O7S1A2 : تصویب حداقل
بر اساس نیاز   طرح فناورانه 2

 جامعه

 97از 
بصورت 
 سالیانه

معاون 
و  پژوهشی
مدیران 
 گروهها

  

G2O7S2 
 دانشکدههاي متناسب با نیاز تولید و ارائه فناوري

O7S2A1 نیاز سنجی :
محصولات فناوري از 

 گروهها 

تا پایان 
شهریور 

 97ماه 

معاون 
و  پژوهشی
مدیران 
 گروهها

  

 O7S2A2 تصویب حداقل :
براساس نیاز  طرح فناورانه 2

 دانشکده

 97از 
بصورت 
 سالیانه

معاون 
و  پژوهشی
مدیران 
 گروهها

  

G2O7S3 
 توسعه ارتباط با مراکز رشد دانشگاه 

O7S3A1 : 
شرکت و  2ثبت حداقل 

استقرار در مرکز رشد 
 دانشگاه

تا پایان 
 برنامه

معاون 
و  پژوهشی
مدیران 
 گروهها

  

 O7S3A2 : 
کارگاه  2شرکت در حداقل 

مربوط به فناوري در مرکز 
 رشد

از سال 
97 

بصورت 
 سالیانه

معاون 
و  پژوهشی
مدیران 
 گروهها
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 :G3 مربوط به) objectiveعینی ( اهداف

G3O1توسعه و ارتقاء خدمات بالینی : 

 فعالیت 

 راهکار

 نوع فعالیت

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

 O1S1A1 : 

راه اندازي مرکز بالینی 

دانشکده جهت برگزاري 

 کارآموزیها 

تا پایان 

 98 سال

ریاست و 

 معاونین

  

G3O1S1 

 جهت مانیدر اتتجهیز و شیزموآ تمکاناا توسعه

 کارآموزي عرصه در زشموآ ءتقاار

O1S1A2: 

تهیه لیست کمبودهاي مراکز 

 کارآموزي

تا پایان 

 97مرداد 

معاونین و 

مدیران 

 گروهها

  

 O1S1A3: 

رفع کامل نواقص تجهیزات 

 کارآموزي ها

تا پایان 

 برنامه

ریاست و 

 معاونین

  

G3O1S2 

مراکز بالینی و تخصصی توانبخشی در مناسب توزیع 

 سطح شهر

O1S2A1 : 

از سطح جامعه و  نیازسنجی

معاونت درمان در خصوص 

توزیع مناسب مراکز درمانی 

 توانبخشی

از نیمسال 

-97دوم 

98 

معاون 

 آموزشی

  

 O1S2A2: 

فعالسازي و نوسازي توزیع 

 مراکز براساس نیاز سنجی

تا پایان  

 برنامه

معاون 

آموزشی و 

مدیران 

 گروهها

  

G3O1S3 

بهبود نظارت بر کمیت و کیفیت درمان در 

 کلینیکهاي سطح شهر

O1S3A1 : 

بازدید ماهانه و دقیق از 

کارآموزیها  و ارائه گزارش 

دانشکده و معاونت بازدید به 

 درمان

   از سال

97 

بصورت 

 سالیانه

معاون 

آموزشی و 

مدیران 

 گروهها
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 O1S3A2 : 

بازدید ماهانه و دقیق از 

کلینیکهاي غیر وابسته به 

دانشکده و ارائه گزارش 

بازدید به دانشکده و معاونت 

 درمان

   سال از

97 

 بصورت

 سالیانه

معاون 

آموزشی و 

مدیران 

 گروهها

  

G3O1S4 

 هاNGOجذب حمایت خیرین سلامت و 

O1S4A1: 

ارتباط و جذب حداقل یک 

خیر براي ارتقاء آموزش 

 بالینی

از سال   

97 

بصورت 

 سالیانه

   



23 
 

 

G3O2 :نلتحصیلاا رغفا و ننشجویادا عملی و بالینی يها رتمها کیفی سطح ءتقاار. 

 فعالیت 

 راهکار

 نوع فعالیت

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

  O2S1A1 : 

نیازسنجی از فارغ التحصیلان 

 براي برگزاري کارگاهها

اولین بار تا 

مرداد  پایان

و بعد   97

بصورت 

 سالیانه

معاون 

و  آموزشی

مدیران 

 گروهها

  

 O2S1A2: 

کارگاه  6ثبت حداقل 

آموزش توانمندسازي در 

 براساس نیازسنجی مداوم

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

معاون 

و  آموزشی

مدیران 

 گروهها

  

G3O2S1 
 برگزاري کارگاههاي توانمند سازي

O2S1A3 : 

دانشجویان   نیازسنجی از

 براي برگزاري کارگاهها

اولین بار تا 

پایان مرداد 

و بعد   97

بصورت 

 سالیانه

معاون 

و  آموزشی

مدیران 

 گروهها

  

 O2S1A4: 

کارگاه براي  6ثبت حداقل 

براساس دانشجویان 

 نیازسنجی

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

معاون 

و  آموزشی

مدیران 

 گروهها

  

 O2S2A1 : 

رفع نواقص تجهیزات آموزش 

 عملی دانشجویان 

تا پایان 

98 

ریاست، 

و معاونین 

مدیران 

 گروهها

  

G3O2S2 
 زشموآ جهت شیزموآ و فضاي تمکاناا توسعه

 ننشجویادا عملی

O2S2A2: 

 4اضافه نمودن حداقل 

 کلاس عملی 

تا پایان 

 برنامه

ریاست، 

معاونین و 

مدیران 

 گروهها

  

 O2S3A1 : 

تهیه لاگ بوك براي تمام 

 مراکز کارآموزي 

تا پایان 

 97سال 

مدیران 

 گروهها
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G3O2S3 
 ارتقاء آموزش بالینی

O2S3A2 : 

برگزاري حداقل یک آزمون 

OSQE در هرگروه 

ال س از

98 

 سالیانه

مدیران 

 گروهها

  

 O2S3A3 : 

 هفتگی رسمینا اريبرگز

 تمامی رحضو با

 يعضاا و ننشجویادا

 و بحث و علمی هیئت

 بالینی اردمو تحلیل

از 

نیمسال 

 97اول 

مدیران 

 گروهها
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 :G4) مربوط به objectiveاهداف عینی (

G4O1 :کادر اداري کمیت و کیفیت  بهبود 

 فعالیت 

 راهکار

 نوع فعالیت

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

G4O1S1 
 ترمیم چارت سازمانی دانشکده

O1S1A1 : 

پیگیري چارت پیشنهادي تا 

 تصویب نهایی

تا پایان 

 برنامه

ریاست، 

معاون مالی 

 اداري

  

G4O1S2 
ارتقاء دانش تخصصی کادر اداري در مورد شرح 

 وظایف پرسنلی

O1S2A1 : 

شرکت کارکنان در دوره هاي 

ضمن خدمت بصورت دوره 

 اي

تا پایان 

 برنامه

ریاست، 

معاون مالی 

 اداري

  

G4O1S3 
 تجهیزات اداري  ارتقاء

O1S3A1 : 

نوسازي و افزایش تعداد 

تجهیزات اداري اعم از رایانه 

جانبی آن، دستگاه  و لوازم

 تکثیر و ...

تا پایان 

 برنامه

ریاست، 

معاون مالی 

 اداري

  

 

G4O2ارزشیابی و پایش مستمر فعالیتهاي پرسنل اداري : 

 فعالیت 

 راهکار

 نوع فعالیت

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

G4O2S1 
 پرسنل تنبیه و تشویق سیستم هدفمندسازي

 اداري

O2S1A1 : 

تهیه چک لیست انتخاب 

 کارمند نمونه

تا پایان 

 97تیرماه 

معاون مالی 

 اداري

  

 O2S1A2: 

انتخاب و معرفی کارمند 

 نمونه دانشکده

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

ریاست و 

معاون مالی 

 اداري
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G4O3مدیریت منابع مالی براساس اولویتهاي برنامه استراتژیک : 

 فعالیت 

 راهکار

 فعالیت نوع

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

  O3S1A1 : 

تعیین اولویتهاي هزینه ها با 

 نظرسنجی از مدیران گروهها

تا پایان 

 97 تیرماه

ریاست، 

معاونین و 

مدیران 

 گروهها

  

G4O3S1 
 تخصیص منابع مالی با مشورت مدیران گروهها

O3S1A2: 

مشخص کردن هزینه ها 

اولویتها در ابتداي طبق 

هرسال مالی در موارد قابل 

 پیش بینی

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

ریاست، 

معاون مالی 

اداري و 

مسئول 

 حسابداري

  

 O3S2A1 : 

تعریف حداقل یک پروژه 

تحقیقاتی برمبناي ارائه 

راهکار جلوگیري از هدررفت 

 هزینه ها

تا پایان 

 97سال 

ریاست، 

مالی معاون 

اداري و 

مسئولین 

 واحدها

  

G4O3S2 
صرفه جویی در منابع و جلوگیري از هدررفت هزینه 

 ها

O3S2A2: 

ارائه گزارش به ریاست 

دانشکده در خصوص بیلان 

مالی هرسال و مقایسه با 

 سالهاي گذشته

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

معاون مالی 

اداري و 

مسئول 

 حسابداري

  

 O3S2A3: 

تشویق واحدهایی که بهره 

 بهتري داشته اند وري

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

ریاست، 

معاون مالی 

اداري و 

مسئول 

 حسابداري
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 :G5) مربوط به objectiveاهداف عینی (

G5O1 : دانشجویی فعالیتهاي فرهنگیارتقاء سطح 

 فعالیت 

 راهکار

 نوع فعالیت

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

G5O1S1 
 تشکل با هنشکددا نشجوئیدا رموا حدوا هماهنگی

 سمامر اريبرگز در نشجوئیدا يها

O1S1A1 : 

 يها تشکل مشارکت

 و يیزر برنامه درنشجوئی دا

مناسبت هاي  و سمامر ايجرا

 ....مذهبی، علمی، 

 از سال 

97 

ریاست، امور 

 دانشجویی، 

رابط 

فرهنگی، 

روابط 

عمومی، 

معاون 

 آموزشی

  

 O1S2A1 : 

براي امور  منابع صختصاا

شامل بوفه، سهمیه رفاهی 

کاغذ دانشجویان تحصیلات 

و نمایش حداقل  تکمیلی و ....

 فیلم سینمایی 2

از سال 

97 

ریاست، امور 

دانشجویی،  

رابط 

فرهنگی، 

روابط 

عمومی، 

معاون 

 آموزشی

  

 O1S2A2 : تخصیص منابع

حداقل یک براي برگزاري 

 مسابقه ورزشی 

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

ریاست، امور 

دانشجویی،  

رابط 

فرهنگی، 

 روابط عمومی

  

G5O1S2 
 و شیورز ،فاهیر رموا ايبر زنیا ردمو مالیحمایت 

 .برنامه قفو يها فعالیت

O1S2A3 تخصیص منابع :

براي برگزاري حداقل یک 

 مسابقه فرهنگی 

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

ریاست، امور 

دانشجویی،  

رابط 

فرهنگی، 

 روابط عمومی
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 O1S2A4 تخصیص منابع :

براي برگزاري حداقل یک 

 مسابقه هنري 

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

ریاست، امور 

دانشجویی،  

رابط 

فرهنگی، 

 روابط عمومی

  

 O1S2A5 تخصیص منابع :

براي برگزاري حداقل یک 

 بازدید علمی

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

ریاست، امور 

دانشجویی،  

رابط 

فرهنگی، 

 روابط عمومی

  

 O1S2A6 تخصیص منابع :

براي برگزاري حداقل یک 

 اردوي زیارتی یا سیاحتی

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

ریاست، امور 

دانشجویی،  

رابط 

 فرهنگی،

 روابط عمومی

  

 O1S2A7 :پچا از حمایت 

 نشریه 2حداقل  تکثیر و

 به نشجوئیدا بمصو

 فصلی رتصو

ا پایان ت

 برنامه

ریاست، امور 

دانشجویی،  

رابط 

فرهنگی، 

روابط 

 عمومی،

  

 O1S2A8: 

برگزاري حداقل یک 

نمایشگاه فرهنگی با 

 مشارکت دانشجویان

 97از 

بصورت 

 سالیانه

ریاست، امور 

دانشجویی،  

رابط 

فرهنگی، 

روابط 

 عمومی،

  

G5O1S3 
 دانشجویان بهبود شاخص هاي فرهنگی 

O1S3A1 : 

همایش یا  1برگزاري حداقل 

سمینار با موضوعات فرهنگی 

مانند حجاب، اخلاق حرفه 

 اي و ..... 

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

ریاست، امور 

دانشجویی،  

رابط 

فرهنگی، 

روابط 

 عمومی،

  

G5O1S4 

 علاقمندي به رشته مورد تحصیل در بین دانشجویان

O1S4A1 
جلسه در  2برگزاري حداقل 

هرگروه درخصوص شناسایی 

از نیمسال 

-97اول 

98   

ریاست، رابط 

فرهنگی، 

روابط 
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و اهمیت رشته با دانشجویان 

 و فارغ التحصیلان موفق

عمومی، 

مدیران 

 گروهها

 

G5O2اداري و اعضاي هیئت علمی و مسئولین دانشکده : ارتقاء تعامل و همدلی بین پرسنل 

 فعالیت 

 راهکار

 نوع فعالیت

دوره 

زمانی 

 اجرا

مسئول 

اجرا و 

 پیگیري

 چالش
 درصد

 اجرا

 O2S1A1 : 

با اردوي   دوبرگزاري حداقل 

 کارکنانهمه شرکت 

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

ریاست،  رابط 

فرهنگی، 

روابط 

 عمومی،

معاون مالی 

 اداري

  

G5O2S1 
 برقراري ارتباط بیشتر کارکنان دانشکده

O2S1A2 : 

مسابقه  1برگزاري حداقل 

 فرهنگی بین همه کارکنان

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

ریاست،  رابط 

فرهنگی، 

روابط 

 عمومی،

معاون مالی 

 اداري

  

 O2S1A3 : 

مسابقه  1برگزاري حداقل 

 هنري بین همه کارکنان  

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

ریاست،  رابط 

فرهنگی، 

روابط 

 عمومی،

  

 O2S1A4 
مسابقه  1برگزاري حداقل 

 ورزشی بین همه کارکنان  

از سال 

97 

بصورت 

 سالیانه

معاون مالی 

 اداري

  



 

 

 

 در جلسه پایانی کمیته تدوین برنامه راهبردي مقرر گردید

حداقل دو بار در سال ابتداي شهریور و ابتداي اسفند، روند انجام فعالیتها مورد بررسی  -

 و ارزیابی قرار گیرد.

 مسئول پیگیري ریاست دانشکده، معاونین و مدیران گروهها خواهند بود. -
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